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Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Fade Gida Yatnm Sanayi ve Ticaret AS., 1995 yilinda izmir'de kurulmus olup, faaliyetlerini adirlikli olarak
tanm, gida, Biyoteknoloji, hayvancilik ve gayrimenkul isletmeciligi alanlarinda sGrdUrmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu, kurutulmus domates Uretimi olup, bu kapsamda sektérde uzun yillara dayanan
tecrUbe ve gUclU bir Uretim altyapisina sahiptir. Fade Gida, kurutulmus domates Uretim faaliyetlerinin
baslangic noktasini olusturan fide Uretimini, %100 bagl ortakligi olan Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve
Ticaret A.S. blnyesinde yUrUtmektedir. Hade Biyoteknoloji araciigiyla, dinya genelinde stratejik éneme
sahip gelisim alanlarindan biri olan bitki Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge calismalarn gerceklestirimekte; cesitli
fidan tUrlerinin anac olarak Uretimi yapilmaktadir.

Sirket, tarm ve gida faaliyetlerinin yani sira, bUnyesinde bulunan izmir Novada Menemen AVM aracilidyla
alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de sGrdUrmektedir.

Ekim 2019 itibaryla, Menemen ilcesinde yer alan ve toplam 90.158 m? yUzdlcUmune sahip organik domates
Uretimi yapilan arazinin daha verimli degerlendirimesi amaciyla, yaklasik 10.000 m? alan Uzerinde 1.000 adet
kicUkbas ve 1.000 adet bUyUkbas hayvan kapasiteli, modern ve hijyenik bir hayvancilik tesisi yatinmi
tamamlanmigstir. S&z konusu tesiste yer alan profesyonel sUt Uretim tesisi araciligiyla toptan ¢ig sut satis
faaliyetleri yOrUtiimektedir.

Sirket, 2018 yilinin son ¢eyreginde %51 oraninda istirak etftigi ve bagdl ortaklik olarak konsolide edilen Moro
insaat vasitasiyla insaat, projelendirme ve taahhUt alanlarnnda da faaliyet géstermis; ancak séz konusu
sirketteki paylarini 31.03.2020 tarihinde elden cikarmigstir.

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret AS., Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayifl olup, paylan 29 Temmuz
2020 tarihinde Borsa istanbul AS. Birincil Piyasa 'da halka arz ediimis ve 6 Agustos 2020 tarihinden itibaren
BIST Ana Pazar'da islem gdérmeye baslamistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Sirket’in hakim ortaklan Faruk Demir, Emine Demir ve Haci Ali Demir olup, ortaklik
yapisina iliskin detayl bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurutulmus Domates Faaliyetleri
Fade Gida Yatnm Sanayi ve Ticaret AS., kurutulmus domates Uretim faaliyetlerini izmir ili Menemen

ilcesinde, 1.806 m?'si kapall olmak Uzere toplam 2206 m? alana sahip Uretim tesisinde
gerceklestirmektedir. Sirketin yillik kurutulmus domates Uretim kapasitesi 2.964 tondur.

Sirketin yillar ifibanyla kurutulmus domates Uretim kapasitesi, filli Uretim miktarlan ve kapasite kullanim
oranlar (KKO) asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Kurutulmus 1 5, 12017 | 31.12.2018 [31.12.2019| 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Domates
Kapasite (Ton) 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964 | 2964
Uretim (Ton) 1082 | 1478 | 1457 | 1471 1442 | 1.417 | 1448 | 1591 | 2.580
KKO 36,50% | 49.87% | 49,16% | 49.63% | 4865% | 47.81% | 4885% | 53.48% | 87,04%

Fade Gida, sektdrde farkllasma stratejisini “From Seeds to Your Table” (Tohumdan Sofraya) yaklasimi
dogrultusunda sekillendirmistir. Bu yaklasim kapsaminda, tohum temininden nihai OrinUn paketlenmesine
kadar tUOm Uretim sUrecleri sirket bUnyesindeki uzman ekipler tarafindan kontrol ediimekte ve
izlenmektedir. Uretimin tUm asamalarn, sirket tarafindan gelistilen ézel yoziim altyapisi sayesinde
profesyonel ziraat, Uretim ve kalite kontrol ekipleri tarafindan uctan uca takip edilmektedir.
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Sirket, uluslararasi kalite ve gida guvenligi standartlarina uygun Uretim gerceklestirmekte olup, asagidaki
sertifikalara sahipfir:

= BRC

= Kosher (STARK)
= Organik

= HelalGida

BRC sertifikasi, Uretimin uluslararasi kalite ve gida gUvenligi standartlarinda gerceklestirildigini; Kosher
sertifikasi UrUnlerin Musevi cemaatine uygunlugunu; Organik sertifika, organik tarnm esaslarina gére Uretim
yaplldigini; Helal Gida sertifikasi ise Urnlerin Islami kriterlere uygunlugunu belgelemektedir.

Fade Gida'ya ait 90.158 m? bUyUkligUndeki tarnm arazisinin yaklasik 80.000 m?’'lik bdlUmUnde organik
domates Uretimi yapiimakta olup, kalan hammadde ihtiyaci konvansiyonel Uretim yapan sézlesmel
ciftcilerden temin edilmektedir. Artan organik UrGn talebi dogrultusunda, ayrica yurticindeki Ureticilerden
organik domates tedariki de gerceklestirimektedir.

Sirketin kurutulmus domates Urinleri basta Avrupa Birlidi Ulkeleri olmak Uzere Kanada, ABD, israil, Brezilya,
Arjantin, GUney Afrika ve Avustralya gibi bircok Ulkeye ihrac edilmektedir. Fade Gida, Uretim kapasitesi,
kalite standartlan ve ihracat hacmi ifibarnyla Turkiye'de kurutulmus domates sektérinin 6nde gelen
firmalarnndan biri konumuna ulasmistir. Bu kapsamda, ABD'de yerlesik mUsterileri araciigiyla ABD merkezli
Walmart marketler zincirine ydnelik kurutulmus domates ihracati dUzenli olarak sirdirbimektedir.

Fidecilik ve Biyoteknoloji Faaliyetleri

Fade Gida Yatnm Sanayi ve Ticaret AS. binyesinde fidecilik faaliyetlerine 2008 yilinda baslanmis olup, bu
kapsamda gerekli yatnmlar kademeli olarak hayata gecirilmistir. Sirket, seracilik faaliyetlerini izmir ili
Menemen ilcesinde, 6.400 m?'si kapali olmak Uzere toplam 6.600 m? alanda strdUrmektedir.

Fade Gida, 2008 yilindan itibaren gerceklestirdigi yatinmlar ve 2012 yilinda devreye aldigi tam otomasyoniu,
bilgisayar kontrolld, meteoroloji istasyonlu akilll sera sistemleri ile sekiérde dikey entegrasyon saglayarak,
tanmsal Uretimin zirai asamasina dogrudan dahil olmus ve GDO'suz tohumlardan fide Gretimi faaliyetlerine
baslamistir. Baslangicta 100.000 adet Uretim kapasitesi ile yUrUtllen fidecilik faaliyetleri, %100 bagl ortaklik
Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret AS. ile birlikte yapilan yatinmlar sonucunda 80.000.000 adet/yil
seviyesine ulasmistir.

Fide Uretim faaliyetleri, Fade Gida ve Hade Biyoteknoloji Fidecilik bUinyesinde toplam yaklasik 30.000 m? alan
Uzerinde, bunun 22.642 m?'si kapall alan olmak Uzere yUrUtGimektedir. Toplam sera alani ise yaklasik 21.000
m?'dir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik, alaninda uzman kadrosu ile bilgisayar kontrolld, tam otomatik fohum basm
makineleri ve Avrupa standartlarinda tam otomasyonlu modern seralar araciigiyla, her tUrlb sebze fidesinin
profesyonel Uretimini gerceklestirmektedir. Uretim portféyd adrrlikli olarak sanayi tipi domates fidesi olmak
Uzere; sofrallk domates, tUm biber cesitleri, patlican, kavun, karpuz, salatalik, karnabahar, brokoli, lahana,
marul, kereviz ve kabak gibi bircok UrGn grubunu kapsamaktadir.

Uretilen fideler, dncelikle Fade Gida'nin sézlesmeli ciftcilerine satimakta olup, bunun yani sra Torkiye
genelinde faaliyet gdsteren ve salca Uretimi alaninda bilinirigi yUksek sanayi kuruluslanna da tedarik
edilmektedir.

Bununla birlikte, bagl ortaklik Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret AS., canlilann iyilestiriimesine ve
endustriyel kullanima ydnelik Urdnlerin gelistiriimesini, modern teknolojinin doga bilimlerine uygulanmasini
kapsayan Biyoteknoloji alaninda Turkiye'nin dncU firmalanndan biri olma hedefi dogrultusunda, 02.04.2022
tarihinde yatinm karan almistir. Bu kapsamda, tam donanimli ek hizmet binasi, ileri feknolojiye sahip ekipman
ve cihazlar ile 21.10.2022 tarihinde Biyoteknoloji alanindaki Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerine resmi olarak
baslanmistr.
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Sirketin badl ortakhd Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in, fide ve anac fidan Uretimine iliskin kapasite bilgileri ile

kapasite kullanim oranlan asagida yer almaktadir.

Fide [31.12.2017[31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 |31.12.2024 | 31.12.2025
(';%Z?)S'Te 80.000.000 | 80.000.000 [ 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 [80.000.000 [80.000.000
(LXZZT) 52.000.000 | 42.000.000 [ 56.000.000 | 71.500.000 | 60.000.000 | 31.000.000 | 40.557.500 |44.224.500 [36.630.437

KkO | 6500% | 5250% [ 7000% 89,38% 75,00% 38,75% 5070% | 5528% | 4579%

i 21.10.2022

Fidan 3129009 | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kapasite (Adef] 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
Uretim (Adet) 140000 | 1.264000 | 1045870 | 1.005980

KKO 5,60% 50,56 % 41,83% 4024 %

AVM Faaliyetleri

Fade Gida Yatnm Sanayi ve Ticaret AS., esas faaliyet konusu disinda olmak Uzere, mUteahhitligini bizzat
Ustlendigi Novada Menemen Alisveris Merkezi'nin insaatina Haziran 2016 tarininde baslamis ve projeyi
Haziran 2017 itibanyla tamamlamistrr. insaatin tamamlanmasini takiben AVM bUnyesindeki ticari alanlar icin
kiralama faaliyetlerine gecilmigtir.

Kuzey Ege Bolgesi'nin tek alisveris merkezi olma &zelligini fasiyan Novada Menemen AVM, 22 Haziran 2017
tarihinde faaliyete gecmis olup, ulusal ve uluslararasi bircok markaya ev sahipligi yapmaktadir. AVM
bUnyesinde, erkek, kadin ve cocuk giyim kategorilerinde sektérin énde gelen markalan arasinda yer alan
Boyner, U.S. Polo Assn., Ecco, Altinylldiz, Columbia, ebebek, Instreet, Lufian, Jimmy Key, Koton, LC Waikiki,
FLO, Mavi, Penti, Sarar, Sanyildiz, Sporthink ve SUvari gibi markalar bulunmaktadir.

Bunun yani sira, A101, Alsancak Unlu Mamuller, Atakdy Ayakkabi, Back&Bond, Bargello, English Home, Eren
Saat, Gratis, Helvaci Ali, Karaca, Kerem Optik, Kéfteci Yusuf, KUppeli, Konfor Yatak, Madame Coco, My
Mobil, MyCinelife, Oskar Ayakkabl, Popeyes, Reeder, Royal Car Wash, Ozdilek, Pasaport Pizza, Penny Cafe
& Shop, Simal, Sokak Bistro & More, Starbucks, Tedi, Toyzz Shop, Turuncu Kitabevi, Watsons, Waffle Kent, Yves
Rocher ve eglence alaninda Playland gibi bircok marka Novada Menemen AVM'de faaliyet
gbstermektedir.

Novada Menemen AVM'nin 2017 yilinda faaliyete ge¢cmesinden itibaren, finansal tablo dénemileri itibaryla
kiralanabilir alan, kiralanan alan ve doluluk oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

AVM 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
'?:;?)'G”Ob"" Alan 17710 | 17710 | 18521 | 18521 | 18521 | 19350 | 18306 | 18353 | 18.329
Kiralanan Alan (m?) | 13350 | 16745 | 17.557 | 17.805 | 17.880 | 18880 | 17.884 | 17.807 | 18.043
Doluluk Orani (%) | 75,38% | 94,55% | 94.80% | 96,13% | 96,54% | 97,57% | 97.69% | 97.03% | 98,44%
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Sirketin AVM fadliyetlerinden elde ettigi gelirleri, faaliyete gec¢tigi Haziran 2017'den itibaren asagidaki
Tabloda gosterilmistir.

MilyonTL | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ocak - 038 038 09 04 14 33 4.8 838
Subat - 05 0.9 038 0,5 1.3 30 4.8 7.3
Mart - 06 1,0 06 0,7 1,7 30 57 9,7
Nisan - 06 09 0,0 0,5 14 4,0 7.2 7.8
Mayis - 07 0.9 0,0 04 24 33 6,0 89
Haziran 0,6 08 11 1.3 1,0 2,3 43 82 | 124
Temmuz 0,5 038 1,0 (08% 1,5 28 43 7.1 10,5
AJustos 07 (08% 11 (08% 14 3.3 4.8 82 | 111
EylOl 05 07 038 038 12 30 4,5 72 |1 110
Ekim 0.9 038 038 09 1,1 2.7 4,6 82 | 11,0
Kasim 06 07 038 038 1,3 28 4,7 80 | 101
Aralik 046 09 1,4 04 1,4 3.1 5,1 66 | 11,3

Toplam | 44 88 11,5 83 114 | 282 | 489 | 820 | 1199

insaat Faaliyetleri

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret AS., faadliyet alanlarini ¢cesitlendirme stratejisi kapsaminda, 2018 yilinin
son ceyredinde insaat, projelendirme ve taahhit fadliyetleri yiriten Moro insaat’a istirak etmistir. Bu
kapsamda, 26.10.2018 tarihinde Moro insaat’'in %51 oranindaki payi, 51.000 TL bedel karsiiginda satin alinmig
ve s6z konusu sirket bagdli ortaklik olarak konsolide edilmistir.

Moro Insaat; isyeri, alisveris merkezi ve ofis projeleri basta olmak Uzere altyapl, projelendirme, dekorasyon,
tasarm ve ic mimarlk hizmetleri sunmakta ve insaat projelerinin tUm asamalarini Ustlenmekteydi. Ancak,
31.03.2020 tarihinde Moro insaat'taki paylann 155.000 TL bedel karsiiginda satimasiyla birlikte, séz konusu
istirak finansal fablolardan cikarlmis ve bu tarihten itibaren konsolidasyon kapsami disinda birakilmigtir.

Hayvancilik Faaliyetleri

Fade Gida Yatnm Sanayi ve Ticaret A.S., tanmsal faaliyetlerinde verimliligi artirmak ve entegre Uretim yapisini
giUclendirmek amaciyla, Ekim 2019 tarihinde izmir ili Menemen ilcesinde bulunan ve 90.158 m?2
yUzolcimune sahip organik domates Urefimi yapilan tarm arazisinin - daha  etkin - degerlendiriimesi
kapsaminda, yaklasik 10.000 m2 alan Uzerinde 1.000 adet kiglkbas ve 1.000 adet blyikbas hayvan
kapasiteli, modern ve hijyenik bir hayvancilik tesisi yatinmini tamamlamigtir.

S6z konusu ftesiste kurulan profesyonel sUt Uretim altyapisi sayesinde, kurumsal markalarla yapilan
sozlesmeler cercevesinde aylik ortalama 140.000 litrenin Uzerinde ¢ig inek sUtU satisi gerceklestiriimektedir.

2019 yili Ekim ayinda, Sirket'in Izmir ili Menemen ilcesinde bulunan ve 90.158 m? yizdlcimine sahip
organik domates Uretimi yapilan tarm arazisinin daha verimli degerlendiriimesi amaciyla, yaklasik 10.000
m? alan Uzerinde 1.000 adet kicUkbas ve 1.000 adet bUyUkbas hayvan kapasiteli, modern ve hijyenik bir
hayvancilik tesisi yatinmi gerceklestiriimistir. S6z konusu yatinm kapsaminda kurulan profesyonel st Grefim
altyapisi araciigiyla, kurumsal markalarla yapilan sézlesmeler cercevesinde aylik 140.000 litrenin Uzerinde
Cig inek sutU satisi yapilmaktadir.
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31.12.2025 31.12.2024

Adet Gergege uygun degeri Adet Gergege :ig::

Blyukbas inek 37 4.708.879 34 3.970.860
Toplam kisa vadeli canl varliklar 37 4.708.879 34 3.970.860
Buyiikbas inek 75 9.597.968 118 13.803.892
Buyiikbas inek (yeni dogum) 349 19.195.000 180 10.602.279
Toplam uzun vadeli canh varliklar 424 28.792.968 298 24.406.170
Toplam canl varliklar 461 33.501.847 332 28.377.030

Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap doénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, 8 Agustos 1995 tarihinde izmir’de kurulmustur.
Menemen Ticaret Sicil MUdUHUgU’'ne bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 2724't0r.

Sirketimizin internet siteleri : www.fadegida.com.tr ; www.fadefood.com ; www.hadebiyoteknoloji.com

Sirket'imizin kayith adresleri asagidaki gibidir;

Cumhuriyet Mah. 136/2. Sokak, No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / izmir (Merkez Adresi)
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1-2 (idari Bina, Biyoteknoloji Binasi, Lojman ve Seralar)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Modern Sera)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Soguk Hava Deposu)
Canakkale Asfalt Yildinm Mah. Turkelli Cad. No:46 Menemen / izmir (Novada Menemen AVM)
Kesik Mah. Kaynaklar Cad. No:124 Menemen / izmir (Organik Tarla ve Hayvan Ciftligi)

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, ilgili mevzuat
hUkUmleri cercevesinde olusturulmus olup, 31.12.2025 tarihi itibanyla Ana Ortaklik Sirket'in - ¢ikarilmig
sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 83.895.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket'in sermaye dagiimi ve ortaklik yapisina iliskin detayl bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ana Ortaklik Sirket’in 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Pay Orani (%)  Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutan

Faruk Demir (1) 2821%  23.667.500 28,21%  23.667.500
Emine Demir 13,51%  11.335.000 13,51%  11.335.000
Haci Ali Demir (¥ 8,53% 7.154.250 8,53% 7.154.250
Halka Acik Kisim 49,75%  41.738.250 49,75%  41.738.250

Toplam 100%  83.895.000 100%  83.895.000
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(*) Her biri 1 TL nominal degerde olmak Uzere, II. Tertip 3.272.500 adet ve toplam 3.272.500 TL tutannda A
Grubu nama yaazili paylar ile yine II. Tertip 3.272.500 adet ve 3.272.500 TL tutarinda A Grubu nama yazli
paylar dahil olmak Uzere, toplam 6.545.000 TL nominal degerde A Grubu imtiyazl pay bulunmaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Ekim 2019 tarih ve 62/1410 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Ana Ortaklik Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olup, 31.12.2025 tarihi itibaryla
cikarilmis sermayesi 83.895.000 TL ve famami 6denmis sermaye niteligindedir.

imtiyazh Paylar ve Oy Haklanna iliskin Aciklamalar

Sirket'in cikarilmis sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandinimis olup, A Grubu paylar
imtiyazlidir. imtiyazli A Grubu paylann toplam nominal tutar 6.545.000 TL'dir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 7. maddesi uyarinca, en az 5, en ¢cok 7 Uyeden olusacak Yonetim Kurulu Uye
sayisinin yarnsi, A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecedi adaylar arasindan secilimektedir.
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yansinin kUsuratl bir sayr olmasi halinde, kUsurat asagiya dogru en yakin tam
saylya yuvarlanmaktadir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesi kapsaminda, genel kurul toplantilannda A Grubu pay sahiplerinin her bir
pay icin 5 oy, B Grubu pay sahiplerinin ise her bir pay icin 1 oy hakki bulunmaktadir.

imtiyazll A Grubu nama yazil paylarin:

= 3.272.500 adedi Faruk Demir'e,
= 3.272.500 adedi Haci Ali Demir'e qittir

Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu: 31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket'in ydnetim kurulu asadidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Haci Al DEMIR Yonetim Kurulu Baskani 06.03.2023
Faruk DEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili 06.03.2023
Hakan DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 06.03.2023
HUseyin KOCABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 06.03.2023 -10.10.2025 istifa
Erhan CALISKAN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 17.10.2025
Semra ALPASLAN Y&netim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 06.03.2023

Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyle Grup'ta ¢alisan personel sayisi 101'dir. (31.12.2024: 108)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Haci Ali Demir Yonetim Kurulu Bagkani

ik ve orta égrenimini izmir'in Kinik ilcesinde, lise egitimini izmir AtatUrk Lisesi’nde tamamlamistir. Dokuz EylUl
Universitesi ingilizce Isletme BAIUmU’'nden lisans derecesi ile mezun olmus, MBA programinda yUksek lisans
egitimini tamamlamistir.

1998-2001 yillan arasinda Sirket’te Urefimden sorumlu olarak gérev yapmis, 2001-2003 yillan arasinda satig
ve pazarlama faaliyetlerini yOritmuUstUr. 2003 yiindan bu yana Sirket’in Genel MUdUrU olarak gdrevini

sUrdUrmektedir. Ayrica Sirket'in ve %100 bagh ortaklig Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskanidir.

Novia Gida UrUnleri Dis Ticaret Ltd. $ti.’nin sermayesinin tamamina sahiptir. Haci Ali Demir evli ve U¢ cocuk
babasidir.
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Faruk Demir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Faruk Demir, cesitli sektérlerde uzun yillara dayanan ticari tecrlbeye sahipfir. 1995 yiinda Fade Gida
Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.'yi kurmus, kurutulmus domates sektérGnde faaliyet gosteren sirketin kisa
sUrede yurt icinde ve yurt disinda guvenilir ve gUclU Ureticilerden biri haline gelmesinde &ncU rol
Ustlenmistir.

2016 yilinda izmir'in kuzeyinde hayata gecirilen bdlgenin ilk alisveris merkezi olan Novada Menemen
AVM’'nin yatinm ve insaat sUreclerinde akfif olarak gérev almigtir. Bunun yani sira, ¢esitli sosyal sorumluluk,
yardim ve hayir faaliyetlerinde bizzat yer almistir. Faruk Demir evli ve U¢ cocuk babasidrr.

Hakan Demir Yénetim Kurulu Uyesi
Lise egitimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi’nde tamamlamis olup, Celal Bayar Universitesi isletme BSIUmU’'nde
lisans egitimine devam etmektedir.

2012 yiinda Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulusunu gerceklestirmis, ileri
teknolojiye sahip, bilgisayar kontrolli ve tam otomasyonlu sera yatinmlarnin hayata gecirimesinde akfif
rol almistr. Sirket ve bagh ortakigi Hade Biyoteknoloji Fidecilik'te Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.

Ayrica Arcadia Tanm Urinleri Zirai llag GUbre Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin tamamina sahiptir.
Hakan Demir evli ve iki cocuk babasidrr.

Semra Alpaslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Pazarlama ve Dis Ticaret ile Halkla lliskiler ve Tantim programianndan én lisans
derecesi ile mezun olmustur. Halen Anadolu Universitesi Uluslararasi Halkla liskiler BSIUmU’nde lisans
egifimine devam etmektedir.

1998-2000 yillar arasinda magaza yoneticiligi ve ticaret alaninda c¢alismig; 2009-2010 vyillar arasinda
Keciéren Belediyesi Aile EQitim Merkezi'nde Halkla iliskiler Uzmani, 2010-2012 vyillan arasinda ise Kurucu
Yonetici olarak gérev yapmigtir.

Erhan CALISKAN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1988 yilinda Kara Harp Okulu isletme B8IUmU'nden mezun olmustur. TUrk Silahl Kuvvetleri binyesinde cesitli
birliklerde gérev yapmis, 1999 yilinda malulen emekli olmustur.

Emekliliginin ardindan &zel sektére gecerek Ajans Press’te yoneticilik gérevinde bulunmustur. 2004-2008
yillarn arasinda Denizli Belediyesi’'nde Belediye Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmis, bu sGrecte yerel
yoénetim alaninda énemli sorumluluklar Gstlenmistir.

Daha sonra TUVTURK Arac Muayene Istasyonlarinin Ege Bélgesi isletmecisi olan Aktur A.S.'de dért il
sUreyle yoneticilik gérevini yOrGtmuUstr.

Cok iyi derecede Ingilizce, iyi derecede Endonezce bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidrr.
Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaphgdi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

31.12.2025 tarihi itibaryla 6.170.442 TL'dir. (31.12.2024: 7.022.117 TL)

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatiann toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)
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Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calgmalar

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
ilgili Hesap Déneminde Yapilan Yahrimlar

2019 yill Ekim ayinda, Sirket'in izmir ili Menemen ilcesinde bulunan ve 90.158 m? yizdlcimine sahip organik
tanm yapilan arazisinin daha verimli degerlendiriimesi amaciyla, yaklasik 10.000 m? alan Uzerinde; depo,
ofis, coban evi ile 1.000 adet kUcUkbas ve 1.000 adet bUyUkbas hayvan kapasiteli modern ve hijyenik
hayvan ciftligi yatinmi tamamlanmigtir.

S6z konusu yatinm kapsaminda, modern Uretim ekipmanlariyla donatiimis bir sUt Uretim altyapisi kurulmus
olup, Sirket kendi bUnyesinde gerceklestirdigi Uretim sonucunda aylik ortalama 140.000 litrenin Uzerinde
Cig sutU, kurumsal markalarla yapilan sézlesmeler ¢cercevesinde satmaktadir.

Organik domates ekimi yapilan tanm arazisinde ekim ndébeti uygulamasi gerceklestiriimekte olup, her
Uretim déneminde farkli yem bitkileri ekilmektedir. Bu uygulama sayesinde, hayvan ciftliginde yetistirilen
kUcUkbas ve bUyUkbas hayvanlar icin distk maliyetli yem temini saglanmakta ve yem maliyetlerinde
onemli 6lcude tasarruf elde edilmektedir.

Hayvan ciftligi yatinmi kapsaminda;

Coban evleri, depo, ofis ve veteriner odasindan olusan iki katl hizmet binasi,

Otomatik gubre siyinci, otomatik yemleme sistemi, otomatik sUt sagm makineleri, ofomatik
sulama sistemi,

e Mevzuata uygun gubre cukuru, tam kapasiteli silaj yem cukuru,
250 KWH trafo ve 100 metre derinliginde su kuyusu tesis edilmigtir.

Yatrnm kapsaminda ciftlikte bulunan hayvan varligi; 112 adet sagmal inek ve 349 adet buzagdr olmak
Uzere toplam 461 adet hayvandan olusmakta olup, hayvanlarin toplam net degeri 33.501.847 TL'dir.

Ayrica, tarla gevresinde yer alan alanlarda yetistirilen fig, misir, karamba otu gibi yem bitkilerinden
faydalanilarak, hazr yem kullanim orani minimize edilmekte ve kiUcUkbas ve bUyUkbas hayvanlarin
beslenme maliyetlerinde strdUrUlebilir bir dUsUs saglanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket'in %100 bagh ortaklig Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret A.S. bUnyesinde;
canlilarn iyilestiriimesine veya enduUstriyel kullanima ydnelik UrGnlerin gelistirilmesini, modern fteknolojinin
doga bilimlerine uygulanmasini kapsayan Biyoteknoloji alaninda yatinrm yapiimasina 02.04.2022 tarihinde
karar verilmistir. Bu kapsamda, tam donanimli ek hizmet binasi, ileri teknoloji ekipman ve cihazlar ile birlikte

21.10.2022 tarihinde Biyoteknoloji alanindaki Gretim ve Ar-Ge faaliyetlerine resmi olarak baslanmigtir.
ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket'te i¢ konftrol sistemi; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUokUmleri
cergevesinde, Sirket’in faaliyet hacmi ve organizasyon yapisi dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun gdzetim
ve sorumlulugunda yUrGtUlmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyetlerini ve gelismelerini dizenli olarak
izlemekte ve gerekli degerlendirmeleri yapmaktadir.

Mevcut mevzuat kapsaminda, Sirket finansal tablolan igin bagimsiz dis denetim hizmeti alinmaktadir.
Ayrica Sirket, TUrk Ticaret Kanunu’nun sirketler topluluguna iliskin hUkUmlerine tabidir.



FADE FOOD

FADE GIDA YATIRIM SANAYi TICARET A.§. VE BAGLI ORTAKLIGININ
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda;

e  Sirket’in varligini, gelisimini ve sUrekliligini fehdit edebilecek risklerin erken teshisi,
e Tespit edilenrisklere iliskin gerekli dnlemlerin alinmasi,

e Risklerin etkin bir sekilde ydnetiimesi amaciyla Yoénetim Kurulu'na &neriler sunmak Uzere
olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapmakta olup, iki ayda bir toplanmasina iliskin esaslar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslan ile dUzenlenmistir. Komite, 03.06.2020 tarihinde
kurulmus olup, 2 Gyeden olusmaktadir.

istirakler ve Konsolidasyon Esaslan
Dogrudan ve Dolayl istirakler
Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak;
e %50 veya daha fazla payina sahip oldugu,
%50'den fazla oy hakki bulunan,

Faaliyetleri Uzerinde kontrol gicUne sahip oldugu sirketler, finansal tablolarda tam konsolidasyon
yoéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

Ana Ortaklik Sirket’in, ilgili isletmelerin mali ve idari politikalarini kendi yararina belirleme gicine sahip
olmasi durumunda kontrolUn varligi kabul edilmektedir.

Konsolidasyon Esaslari

Bagl ortakliklar, kontrolUn Sirket’e gectidi tarinten itibaren tam konsolidasyon ydntemi ile finansal tablolara
dahil edilmekte; kontrolin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsami disina cikariimaktadir.

Grup iciislemlerden kaynaklanan;

Alacak ve borg bakiyeleri,

Gerceklesmemis kar ve zararlar tamamen elimine edilmektedir. Gerekli durumlarda, bagl
ortakliklarin  finansal tablolan  Grup muhasebe politikalanna uyum saglamak amaciyla
dUzeltiimektedir.

istiraklerin satin alim sonrasinda olusan kar veya zararlarnndan Sirket'e disen paylar gelir tablosunda;
Ozkaynaklarda meydana gelen degisimlerden Sirket'e dUsen paylar ise Ozkaynaklar icerisinde
izlenmektedir. istiraklerde olusan zararlann, yapilan yatinm tutanni asmasi halinde, Grup’un ilave bir
yUkUmIUIUGU bulunmadikca séz konusu zararlar kayitlara alinmamaktadir.

Grup'un konsolidasyona tabi dogrudan ve dolayl bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sahiplik Sahiplik
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet Konusu  31.12.2025 31.12.2024
Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tar. Urd. San. Tic. AS. TUrkiye Fide Uretimi 100,00% 100,00%

Hade Biyoteknoloiji Fidecilik Tanm Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. (Hade Biyoteknoloji Fidecilik : %100)

Fade Gida, 18.12.2018 tarihinde Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tarm Urinleri Sanayi ve Ticaret AS.'nin %100
hissesini 19.000.000 TL bedelle satin almistir. Hade Biyoteknoloji Fidecilik 2012 yiinda basladigi fide Uretim
faaliyetlerine 2015 yiinda yaptigr yatinmlarla modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta Ege ve Marmara
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Bdlgesi olmak Uzere izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugdla, Bursa ve Balikesir illerindeki mUsterilerine fide satisi
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda 20 milyon adet olan Uretim kapasitesi yapilan yatinmilarla Fade Gida
bUnyesindeki fide faaliyetleri ile birlikte 80 milyon &dete yUkselmistir.

Bunun yaninda bUnyesinde, canlilarn iyilestiiimesi ya da enduUstriyel kullanimina yénelik  UrGnler
gelistirilmesini, modermn teknolojinin doda bilimlerine uygulanmasini kapsayan BiYOTEKNOLOJI alaninda
TUrkiye'nin 6ncu firmalarnndan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatinm yapma karar almis ve tam donanima
sahip Ek binasi, profesyonel ekipmanlar ve cihazlan ile birlikte 21.10.2022 tarihinde Uretimine resmi olarak
baslamistir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in satin alma isleminde 31.12.2018 finansal tablolarnda 5.330.666 TL serefiye
olusurken, s6z konusu serefiye icin 31.12.2019 finansal tablolarinda serefiye deger dusukligu aynilmigtir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in mevcut durum itibariyle ortaklk yapisi ve sermaye yapisi asagida
gOsterilmistir.

Adi - Soyadi Sermaye Tutar (TL) Sermaye Payi (%)
Fade Gida Yatinm Sanayi Ticaret AS. 15.000.000 100,00
TOPLAM 15.000.000 100,00

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in 31.12.2025 tarihi itibariyle personel sayisi 46'dir. (31.12.2024: 51)
Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in rapor tarihi itibariyle kayith adresi asagidaki gibidir;
Cumbhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1, Koyundere Menemen / izmir

Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler Konsolidasyona déhil edilen finansal duran varlikiar:
Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylannai iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamailar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve fadliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilgiler:

Sirket tarafindan acilan 59 davaya karsilik sirket aleyhine acilmis 11 davasi bulunmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Lehte Davalar Adet Dava Tutari Adet Dava Tutan
Grup tarafindan acilmisicra takipleri 48 3.121.126 48 1.866.209
Toplam 48 3.121.124 48 1.866.209
31.12.2025 31.12.2024
Aleyhte Davalar Adet Dava Tutari Adet Dava Tutari
Grup aleyhine acilan davalar 11 358.803 10 426.680

Toplam 11 358.803 10 426.680
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Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda vygulanan
idari veya adli yaphnmlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulaslamadigi, genel kurul kararlannin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, tTUm genel kurul kararlarini yerine getirmigtir.

Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak izere olaganiisti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

2.378.095TL (31.12.2024: 2.161.030 TL )

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaphgi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararnina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler,

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig
Veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartiara gére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Yoktur.

Finansal Durum:

Finansal Duruma ve Fadliyet Sonuglanna iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tUm kararlar yerine getirmekte olup, ilerleyen dénemlerde de sirket gelir ve
karliigini arfinci faaliyetlerine devam edecektir. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki
satislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigr ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuclar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donUk beklentiler,

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimiz 773.413.336 TL olup, maliyetlerimiz
637.062.603 TL olarak gerceklesmistir. Canli varlklar gercege uygun deger farki dahil brot karmiz
147.178.164 TL olup, brGt karlilik oranimiz % 19,03 olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin tespit ve Yonetim
organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 83.895.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Oz kaynaklanmizin
foplam tutan 31.12.2025 tarihi itibariyle 1.807.785.045 TL olarak gerceklesmistir.
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31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 628.472.709 548.191.659
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (10.235.706) (24.273.874)
Net Borg 618.237.003 523.917.785
Toplam Ozkaynak 1.807.785.045 1.776.152.812
Borg/ Ozsermaye Orani 0,34 0,29

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disinilen 6nlemler,

Sirketimiz var olan foplam borc¢lannin azaltimasi ve dis kaynakl finansman ihtiyacini azaltmak amaciyla
Sirket paylarinin halka arzi gerceklesmistir. 11.000.000 TL sermaye artinmi ve mevcut ortak Faruk Demir'in
sahip oldugu 7.000.000 TL olmak Uzere toplam 18.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazli paylar
29 Temmuz 2020 tarihinde 2,40 TL halka arz fiyatiyla Borsa istanbul Birincil Piyasa ‘da halka arz edilmistir.

Fade Gida Yatnm Sanayi Ticaret A.S.'nin 29.07.2020 tarihinde 2,40 TL birim fiyat ile halka arz edilen
18.000.000 TL tutarl sermayesini temsil eden paylar, 06.08.2020 tarihinden itibaren BIST Ana Pazar'da islem
gbrmeye baslamistir. Halka arz edilen 18.000.000 TL nominal degerli paylann %25'ine tekabll eden
4.500.000

TL nominal degerli paylar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayill Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir
hale getirilmistir. Satisa hazir hale getirilen 4.500.000 TL nominal degerleri paylann tamaminin satisi 3,85 TL
birim fiyattan 12.08.2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Halka arzdan 26,4 milyon TL ve satisa hazir hale getirilen paylann satisindan 17,3 milyon TL olmak Uzere
sirketimiz 43,7 milyon TL brUt (40,8 milyon TL net) kaynak elde etmistir. S6z konusu kaynak sirketimizin 6z
kaynaklarni  giclendirmis olup, elde edilen kaynagin famami finansal borclann &demelerinde
kullanilmigtir.

Kar payi! dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagiiimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketin Esas Sézlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesine gére; Sirketin faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketfin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi ve
ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tUzel kisiligi tarafindan 6édenmesi gereken zorunlu vergiler
dUsUldUkten sonra geriye kalan ve yillk bilangoda gérilen net dénem kari, varsa gegmis yillar zararlarnin
dUsGlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(@) %5'i cikanlmis sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrllir.

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutannin ilavesi ile bulunacak meblagd Uzerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi cercevesinde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay! ayrilir.

(c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarnna Ve pay sahibi disindaki kisilere dagiiimasina karar verme hakkina sahipfir.

(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagdlar dUstUkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TUrk Ticaret Kanununun 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yeftkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, sermayenin
%5'i oraninda kar payl dusuldikten sonra bulunan tutann %10'u, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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Turk Ticaret Kanunu'na goére ayrimasl gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl aynimadik¢ca; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila
kar aktarimasina ve ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklk calisanlarnna ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagtimasina karar veriemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirenen kar payl nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Kar payl, dagitim tarihi ifibanyla mevcut paylann timuine, bunlarn ihrac ve ikfisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagrilr.

Dagifimasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki feklifi Uzerine genel
kurulca kararlastirlr.

Bu esas sdzlesme hikUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, kanunen misaade
edilmedigi sUrece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagifiimasina karar verebilir. Kar payr avansi futarnnin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat htGkUmlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinili olmak Uzere genel kurul
karanyla yénetim kuruluna yeftki verilebilir.

FINANSAL TABLOLAR
Cari Onceki
D6nem Dénem
31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
VARLIKLAR 2.436.257.754 2.324.344.471
Donen Varliklar 552.795.836 441.574.550
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 10.235.706 24.273.874
Finansal Yatirimlar 47 16.410.146 18.559.901
Ticari Alacaklar 7 162.007.181 120.348.699
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.157 2.823
- llikili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 162.005.024 120.345.875
Diger Alacaklar 9 1.500.112 2.581.694
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.500.112 2.581.694
Stoklar 10 288.860.680 199.701.057
Canl Varliklar 1 4.708.879 3.970.860
Pesin Odenmis Giderler 12 58.277.830 60.842.811
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 58.277.830 60.842.811
Diger Donen Varliklar 29 10.795.302 11.295.655
Ara Toplam 552.795.836 441.574.550
Toplam Dénen Varliklar 552.795.836 441.574.550
Duran Varliklar 1.883.461.918 1.882.769.921
Canli Varliklar 1 28.792.968 24.406.170
Yatirim Amagcl Gayrimenkuller 13 1.295.004.787 1.292.771.170
Maddi Duran Varliklar 14 559.571.935 565.418.949
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 92.228 173.631
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 92.228 173.631
Toplam Duran Varliklar 1.883.461.918 1.882.769.921
TOPLAM VARLIKLAR 2.436.257.754 2.324.344.471
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a. Sirketin 6ngorilen risklere karsi vygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketimiz, faaliyet gésterdigi alanlar dikkate alindiginda, tm ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel,
makroekonomik ve jeopolitik risklere maruz kalabilmektedir. Risk yonetimi faaliyefleri, esas olarak
denetimden sorumlu komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciigiyla yUritllmektedir. Bagimsiz
denetim sUrecinde tespit edilen bulgular, s6z konusu komitelerin degerlendirmesinde &ncelikli olarak
dikkate alinmaktadir. Operasyona ydnelik riskler ise sirket bUnyesinde olusturulan birimler tarafindan strekli
olarak kontrol edilmekte ve takip edilmektedir. Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi cercevesinde kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye duUsUrebilecek riskleri erken dénemde tespit etmek, bu risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak ve risk yénetimi konusunda Yénetim Kurulu'na éneriler sunmaktir.

Komite, Yénetim Kurulu'na bagdl olarak gérev yapmakta olup, 2 ayda bir toplanma dizenlemesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarn’nda belirlenmistir. Komite, 03.06.2020 tarininde
olusturulmus olup, iki Uyeden olusmaktadir. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, Borc/Ozkaynak
orani ve benzeri konularda ileriye dénuUk riskler,

Sirketimizin temel 6nceligi, faaliyet gdsterdigimiz alanlarda verimililik ve karllik odakl bUyUmeyi sordUrmektir.
Faaliyetlerimiz ve finansal durumumuz acgisindan, &zelikle gida arz givenliginin én plana ¢khdg ginimuiz
kosullarinda, tarnm faaliyetlerimize hayvanciigi da ekleyerek riskleri minimize etmeye ¢alsmis ve bu durumun
Ustesinden basanyla gelmistir.

AVM adlaninda ise acik nitelikte bir AVM olmasi sebebiyle kapall AVM'lere goére nispeten olumlu bir aynsma
saglanmis, sinilamalarnn kaldinimasiyla birlikte AVM gelirlerinde de ciddi bir arfis elde edilmistir. Gerekli tTm
kosullar géz 6ninde bulundurularak, sirketimiz tanm, hayvancilk ve AVM alanindaki faaliyetlerine hizla ve etkin
bir sekilde devam etmektedir. bulundurularak, sirketimiz tanm, hayvancilik ve AVM alanindaki faaliyetlerine hizia
devam etmektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ortakligin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri

Fade Gida, kurutulmus domates sektérinde faaliyet gdstermekte olup, ayrnca Novada Menemen AVM ile
AVM isletmeciligi de yUrUtmektedir. Sirket, hem dogrudan kendisi hem de %100 baglh ortaklgr Hade
Biyoteknoloji Fidecilik araciigyla fide ve anag fidan Uretim faaliyetlerinde de bulunmaktadir. 2020 yilinin ikinci
ceyregi itibanyla yatinmi tamamlanan kG¢Ukbas hayvan ciftligi ile hayvancilk alaninda da faaliyete gecilmistir.

Tarm ve gida sektdéri acisindan dnemli olan bu fadliyetler kapsaminda, Fade Gida, fide, anacg fidan,
kurutulmus domates ile kUicUkbas ve bUyUkbas hayvancilk alanlarinda yer edinmeye baslamistir.

Ancak, sirketin faaliyet gésterdidi kurutulmus domates, fidecilik ve fidancilik alaninda bagimsiz kuruluslarca
dizenlenen bir rapor mevcut dedildir.

Kurutulmus domates, Turkiye'de genellikle izmir ve civannda islienmektedir. Tirkiye’de Akdeniz Bdlgesi domates
Urefiminde 1. srada olmasina ragmen, Akdeniz bélgesinde yetistirlen domates kurutma icin yeterince uygun
degildir. ikim sartlannin Ege Balgesi’nde daha elverig oimasi ve lojistik maliyetlerden &t0rl, kurutulmus domates
isleyen tesisler genel olarak izmir ve civannda toplanmistir. Ege Bélgesi yilda ortalama 20.000 ton kurutulmus
domates Uretme kapasitesine sahipfir.

Fade Gida aylk yaklasik 250 tonluk kurutulmus domates kapasitesiyle yaklasik 20.000 ton oldugu duUsUnUlen
sektér kapasite icerisinde yaklasik %15 pay ile sektérin en yUksek kapasiteli firmalanndan biridir.

Sirket, gerceklestirdigi kurutulmus domates ihracat ile sektérinde yaklasik %5'lik bir paya sahipfir. Fide
sektérunun tahmini cirosu yaklasik 400 milyon dolar olup, sektérde ¢alisan isci sayisi 10.000-12.000 araliginda ve
bu calisanlann yaklasik %90 kadinlardan olusmaktadir. Calisanlarn geri kalan %10'u ise ziraat mGhendisi ve
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teknisyenlerden meydana gelmektedir. Fide Ureticileri Alt Birligi verilerine gére, 2008 yilinda 48 Uye ile kurulan
fide Ureftici sayisi, 2024 yili Eyl0l ay itibaryla 250'ye yUkselmis, bunlann 224'0 sebze, 22'si cilek ve 4’0 doku
kUltUrOnden fide Uretimi ile istigal etmektedir. 2025 vyili itibanyla sektér genelinde 6 milyar adet fide Uretimi
gerceklestiriimesi éngdrilmekte olup, thraccr ve badl ortaklid Hade Biyoteknoloji Fidecilik araciidyla Uretilen
fide miktan dikkate alindiginda sirketin sektérden yaklasik %3 pay aldigi hesaplanmaktadir.

Alisveris Merkezleri ve Yatnmcilan Dernegi (AYD) verilerine gdre, Turkiye'de 81 ilin 68'sinde bulunan alisveris
merkezlerinin sayisi 453'e ulasmis ve toplam kiralanabilir alan 16,2 milyon m?'yi bulmustur. 2024 yilinda AVM
sektéronin cirosu 330 milyar TL'ye yUkselmistir. Novada Menemen AVM'nin bulundugu izmir iinde ise 27 AVYM
yer almakta ve toplam kiralanabilir alan 800.537 m2'dir. izmir'deki AVM'ler sektérde sayi ve alan acisindan %6'lik
bir pazar payina sahipken, Novada Menemen AVM sektérinde %1,2, izmir'deki AVM'ler arasinda ise %3,7'lik
paya sahiptir. 31 Aralik 2025 itibaryla AVM'nin doluluk orani %98,44 olarak gerceklesmistir.

Hayvancilk alaninda ise, 2006 yilinda 25,6 milyon olan koyun sayisi 2024 yili itibaryla 45,8 milyona yUkselmis ve
bu koyunlann %91'i yerli rk koyunlardan olusmaktadir. Ayni dénemde, 6,6 milyon olan kegi sayisi 12,4 milyona
ulasmis ve kecilerin %97si kil kecgisinden meydana gelmektedir. Sirket bUnyesine kathdi koyun ve kuzular da yerli
Irk olarak degerlendirilen cinstendir. BUyUkbas hayvanlar ise 6zel ithal irklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itbbanyla sirketin canli hayvan sayisi 112 sagmal inek ve 349 buzad olmak Uzere toplam 461 adettir ve
hayvancilik faaliyetleri halen devam etmektedir.



